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	Guide pratique 5.4 : Étude de cas – 
Collaboration avec une source
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	But :
	Analyser une source dans le cadre d’une étude de cas réelle.

	Durée :
	45 minutes (15 min pour l’activité et 30 min de débriefing)

	Composition des groupes :
	Petits groupes

	Débriefing :
	Discussion en grand groupe




Consignes :
1. Lisez l'étude de cas ci-dessous.
2. Désignez un porte-parole pour votre groupe.
3. Répondez aux questions figurant après l'étude de cas.
4. Soyez prêts à discuter de vos réponses avec la classe. 

	La source humaine confidentielle

	· Humam Khalil Abu-Mulal al-Balawi était un médecin jordanien qui travaillait dans une clinique pour femmes et enfants réfugiés palestiniens dans un camp de réfugiés près d'Amman, en Jordanie.

	· Balawi était connu en ligne pour soutenir des causes islamistes violentes ; il était également l’un des administrateurs d’un forum djihadiste auquel il contribuait régulièrement.

	Le recrutement

	· Les services de renseignement jordaniens ont arrêté Balawi en janvier 2009 et l’ont gardé en détention pendant trois jours.
· Pendant son interrogatoire, Balawi leur a fourni les noms d’autres personnes qui mettaient en ligne des informations sur le jihad.
· Balawi a été autorisé à rentrer chez lui. Par la suite, il s'est porté volontaire pour infiltrer des camps de militants dans les régions tribales administrées par le gouvernement fédéral du Pakistan, qui longent la frontière afghane.

	La gestion de la source

	· Balawi a quitté la Jordanie en mars 2009 pour se rendre à la frontière pakistano-afghane.
· La CIA a alors pris en charge la gestion de Balawi, lui dictant quand et comment il se réunirait avec ses officiers traitants.

	· Balawi a envoyé plusieurs e-mails à ses officiers traitants pour leur dire qu’il avait des informations sur l’un des chefs d'Al-Qaïda, Ayman al-Zawahiri.

	· En décembre 2009, Balawi a été invité à s'entretenir avec des agents de la CIA dans une installation près de Khost, en Afghanistan.

	· Lorsqu’il est arrivé, Balawi n'a pas été fouillé car il était perçu comme une personne utile, capable d’infiltrer les rangs des principaux chefs d’Al-Qaïda.
· Balawi avait déjà fourni des renseignements utilisables et exploitables au cours des semaines d’infiltration qu’il avait passées dans la région.

	· Trois postes de contrôle ont laissé passer la voiture sans l'arrêter avant que celle-ci n'arrive à destination.
· Un groupe de personnes attendait près d'un bâtiment aménagé pour le débriefing de Balawi.
· Balawi est sorti de son véhicule et a déclenché le gilet explosif qu’il avait dissimulé sous ses vêtements.

	· Sept agents et contractants de la CIA, un agent des services de renseignement jordaniens et un Afghan qui travaillait pour la CIA sont morts. 
· Cet attentat à la bombe a été l’attaque la plus meurtrière perpétrée contre la CIA depuis plus de 25 ans.



Questions de discussion :

1. Recruter la source a-t-il été une erreur ?

2. La source s'était-elle montrée utile par le passé ? Expliquez pourquoi.

3. Quelles actions aurait-on pu – et aurait-on dû – entreprendre pour empêcher cet attentat ?

4. Quelles erreurs ont été commises concernant la gestion de la source ? 


5. Comment faudra-il gérer une source confidentielle comme Balawi à l'avenir ? 

6. Quelles mesures pourrait-on prendre pour assurer la sécurité de tous ? 
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